PIANO TRIENNALE DELLA PERFORMANCE
Annualita 2015/2017

[ Piano triennale della performance 2015-2017 costituisce lo strumento programmatorio che collega
il ciclo di programmazione economico-finanziaria e di bilancio al conseguimento degli obiettivi ed
alle prestazioni professionali del personale e coordina gli ambiti della performance alla trasparenza,

alla infegrita e alla prevenzione della corruzione.



Premessa

L’adozione del Piano rappresenta I’inizio del processo innovativo introdotto dalla L.n.150/2009, dal
momento che la piena implementazione del ciclo della performance richiede un generale cambiamento
culturale, sia nella fase della programmazione che nel complessivo funzionamento delle attivita di
gestione dell’Ente.
Il Piano degli obiettivi organizzativi e individuali per I’annualita 2015 e il PEG, approvato con la
delibera G.C. n.116 del 16/12/2015, sono in linea con gli obiettivi strategici individuati dal Piano della
performance 2015/2017 ed ¢ stata elaborata una nuova scheda contenente le attivitd da svolgere
nell’annualita e sono stati individuati indicatori di risultato.
La Civit, con delibera n.6 del 17.01.2013, ha fornito le linee guida relativa al Piano della performance
per I’annualita 2013, individuando quali elementi da considerare ai fini della redazione;
» collegamento con il ciclo di programmazione economico-finanziaria e di bilancio;
» coordinamento e integrazione fra gli ambiti relativi alla performance, alla qualita, alla
trasparenza, alla integrita ¢ alla prevenzione della corruzione;
¢ valutazione della performance degli uffici territoriali e delle strutture alle dirette dipendenze
dell’amministrazione, con particolare riferimento ai servizi erogati;
s esplicitazione di indicatori riguardo alcune tematiche di significativa rilevanza;
¢ esplicitazione di obiettivi e relativi indicatori utili per la misurazione e valutazione della
performance individuale dei responsabili PO con compiti ex art.107 del Dlgs n.267/00.
In esito alle consultazioni parziali amministrative del mese di marzo u.s. per la elezione del Sindaco e
del Consiglio Comunale, il programma del Sindaco ha individuato gli nuovi obiettivi strategici deila
nuova Amministrazione, definiti nella relazione di inizio mandato.
E’ necessario, dunque, procedere all’approvazione del Piano della performance per il triennio
2015/2017, andando a ridefinire la missione dell’Ente ¢ le aree strategiche, includendo nel contempo
negli obiettivi strategici e misure contenute nel Piano di prevenzione della corruzione ex L.n.190/2012,
¢ nel Programma per la trasparenza ¢ la integrita in modo da coordinare e integrare gli ambiti relativi

alla performance, alla trasparenza, all’integrita e anticorruzione.



Il Piano della performance
triennio 2015 — 2017

1.1. Il ciclo generale di gestione della performance

I Decreto Legislativo n.150 del 27 ottobre 2009, noto come ‘Decreto Brunetta’, prevede
Pattivazione di un ciclo generale di gestione della performance, al fine di consentire alle
amministrazioni pubbliche di organizzare il proprio lavoro in un’ottica di miglioramento della
prestazione e dei servizi resi (articoli 4-10).
Il ciclo di gestione della performance offre alle amministrazioni un quadro di azione che realizza il
passaggio dalla cultura di mezzi (input) a quella di risultati (output ed outcome), orientato a porre il
cittadino al centro della programmazione (customer satisfaction) e della rendicontazione
(trasparenza), ¢ rafforzare il collegamento tra retribuzione e performance ( premialita selettiva).
A livello amministrativo, perché ¢id avvenga, occorrono principalmente sforzi tesi a:

» pianificare meglio;

¢ controllare ¢ misurare meglio;

* rendicontare meglio.
Per pianificare meglio, occorre definire gli obiettivi con criteri che ne assicurino la validita, la
pertinenza e la misurabilita;
Per controllare e misurare meglio, occorre ripensare le strutture ed 1 sistemi esistenti in un nuovo
sistema di monitoraggio, misurazione ¢ valutazione della performance.
Per rendicontare meglio, occorre assicurare un elevato livello di trasparenza ¢ di fluiditd delle
informazioni ed individuare in modo chiaro i destinatari dei referti periodici, elaborando e
rappresentando dati e informazioni in funzione della loro fruibilita.
In materia di dirigenza, le finalitd perseguite sono individuabili nella migliore organizzazione del
lavoro, nel progressivo miglioramento della qualita delle prestazioni erogate al pubblico e nella
realizzazione di adeguati livelli di produttivita del lavoro, favorendo il riconoscimento di meriti e
demeriti.
In generale, si pud affermare che l'intento ¢ quello di applicare criteri pin efficaci di
organizzazione, gestione e valutazione, anche al fine di meglio individuare ed eliminare inefficienze
e improduttivita.

A tal fine, le principali linee di intervento sono le seguenti:



1) conferimento e revoca degli incarichi dei responsabili di PO con compiti ex art.107 del Dlgs
n.267/00, regolando il rapporto tra organi di vertice ed i titolari di incarichi apicali in modo da
garantire la piena e coerente attuazione dell’indirizzo politico degli organi di governo in ambito
amministrativo e gestionale, in funzione delle specificita da affrontare ed in ordine alla complessita
dei bisogni dei cittadini/utenti da soddisfare;

2) nuove forme di responsabilita dei dirigenti, legate sia al raggiungimento degli obiettivi assegnati
sia al controllo sulla performance della struttura organizzativa loro assegnata;

3) ampliamento delle competenze e delle responsabilitd dei dirigenti nei processi di organizzazione,
gestione ¢ valutazione del personale, ai fini della corresponsione di indennita e premi incentivanti.
In quest’ottica, il Comune di Pontecagnano Faiano intende adeguarsi alla via indicata dai principi
della riforma, attraverso la definizione di un nuovo Sistema di misurazione e valulazione della
performance, e ’adozione del Piano della Performance.

Il Piano della Performance & un documento programmatico, a valenza triennale, con cui sono
definiti gli elementi fondamentali (obiettivi, indicatori, risultati attesi) su cui si basera la

misurazione, la valutazione e la rendicontazione della performance.

1.2 Il sistema di misurazione e valutazione della performance : finalita generali

Il Sistema di misurazione e valutazione della performance deve consentire di:

» comunicare con chiarezza alle persone al lavoro quali sono le attese delle prestazioni richieste
(risultati attesi e standard di comportamento), fornendo punti di riferimento per la prestazione
lavorativa;

o sollecitare I’apprendimento organizzativo ¢ favorire un atteggiamento di continua
autovalutazione;

* spingere verso traguardi di miglioramento e di crescita professionale;

» responsabilizzare su obiettivi sia individuali che collettivi;

* cvidenziare i gap di competenza professionale;

o valorizzare le competenze ¢ le capacita di sviluppo professionale dei dipendenti.

1.3 Chi valutare

Tutto il personale, con modalita diversificate a seconda che si tratti di personale che presidia posiziont di
responsabiliti o che ha la responsabilita di progetti (in seguito funzionari con incarichi di responsabilita

o0 capi gruppo) rispetto a coloro che di tali gruppi/unita fanno parte.

1.4 Cosa valutare



Le amministrazioni pubbliche valutano annualmente la performance organizzativa e individuale. A tal
fine adottano if Sistema di misurazione e valutazione della performance, questo Ente ha approvato con
delibera di G.C. n. 66 del 27/03/2014, unitamente al R.O.U.S., il proprio sistema di misurazione e
valutazione performance organizzativa e individuale.

La performance organizzativa (competenze/comportamenti organizzativi)

La valutazione dei comportamenti organizzativi ¢ orientata al risuitato che consegue |'intera
organizzazione, con le sue singole articolazioni: dirigenti, responsabili dei servizi e delle unita
organizzative semplici, personale assegnato.

Per gli uni e per gli altri, vanno preventivamente specificate le competenze attese con riferimento al
ruolo ricoperto nell’ambito dell’organizzazione.

Per il dirigente il riferimento ¢ alle competenze relazionali, alle competenze organizzative ¢ a quelle
decisionali dimostrate nella realizzazione dei compiti affidati.

Allo scopo si rende essenziale verificare:

- la capacita di fare squadra;

- la capacita di individuare e risolvere i problemi;

- if grado di autonomia ¢ la capacita di iniziativa;

- la capacita di gestire la comunicazione all’interno del gruppo.

Per i componenti del Settore, del Servizio e delle Unita Operative semplici vengono prese in esame le
capacitd dimostrate in termini di integrazione al lavoro di gruppo, di autonomia e risoluzione dei
problemi, di accuratezza e affidabilita nell’esecuzione, di assiduita nel lavoro e, infine, di flessibilita e
interesse al miglioramento.

La performance individuale (prestaziont di risultato)

La valutazione della performance individuale guarda alle prestazioni fornite dal singolo dipendente, in
termint di risultato e di modalita di raggiungimento degli obiettivi.
La valutazione si basa su elementi oggettivi desunti da un puntuale riscontro dei processi attuati, degli
atti adottati o dei servizi prodotti.
Gli obiettivi individuati, da assegnare al personale, consistono in attivita:

¢ rilevanti, nell’ambito di quelle svolte dal valutato;

s misurabili, secondo valori oggettivamente riscontrabili;

o controllabili, da parte dello stesso valutato

= congruentl, rispetto all’arco temporale previsto per la realizzazione e con riferimento alle risorse

disponibili.

Progressivamente, la valutazione delle performance sara arricchita con elementi basati sul giudizio degli
utenti dei servizi, attraverso formule di customer satisfaction. Tnoltre, la misurazione del risultate dovra

essere nel tempo basata non solo sull’output ma anche sulla qualita degli atti e dei servizi prodotti.



2. Il Piano della performance
2.1 La performance

1l concetto di performance, come rilevato dal Dipartimento della Funzione Pubblica, nion € la versione
inglese del rendimento o della “produttivitd”, ma ¢ un concetto che rappresenta 1l passaggio
fondamentale dalla logica di mezzi a quella di risultato.

La produttivitda ¢ collegata all’efficienza, la performance ¢ collegata ad un insieme di efficacia,
efficienza , economicita ¢ competenze.

La performance individuale esprime il contributo fornito dal singolo dipendente, in termini di modalitd
e risultato nel raggiungimento degli obiettivi.

La performance orgamizzativa esprime il risultato dell’intera organizzazione, con tutte le sue
articolaziont, ai fini del raggiungimento degli obiettivi prefissati, e in ultima istanza, della soddisfazione
dei bisogni dei cittadini.

La performance si valuta al fine di migliorare la qualita dei servizi e le competenze dei dipendenti.

2.2 11 ciclo della performance

I ciclo di misurazione della performance & costituito dai programmi dell’Amministrazione e delle
relative priorita, sulla base dei quali si definiscono gli obiettivi, sia di natura strategica che operativi.

Gli obiettivi strategici sono quelli di elevata rilevanza, anche di ampio respiro temporale, mentre gli
obiettivi operativi coincidono con il bilancio annuale.

Gli obiettivi, nell’accezione della performance, devono tenere conto dei bisogni effettivi, verificati e
rilevati mediante il confronto con gli stakeholder, quali soggetti destinatari dei servizi.

Individuati gli obiettivi, si pud procedere alla pianificazione del processo che deve condurre la risultato
finale.

2.3 La costruzione del Piano deilla Performance

La Civit con delibera n.6 del 17.01.2013 ha fornito le linee guida per I’aggiornamento del Piano della
performance per I’annualitd 2013, individuando quali elementi da considerare ai fini della redazione:
collegamento con il ciclo di programmazione economico-finanziaria e di bilancio; coordinamento e
infegrazione fra gli ambiti relativi alla performance , alla qualita , alla trasparenza , alla integrita
e alla prevenzione della corruzione; valutazione della performance degli uffici territoriali e delle
strufture alle dirette dipendenze dell’ amminisirazione, con particolare riferimento ai servizi
erogati; esplicifazione di indicatori riguardo alcune tematiche di significativa rilevanza,
esplicitazione di obiettivi e relativi indicatori utili per la misurazione e valutazione della

performance individuale dei respon sabili di PO con compiti ex art. 107 del Digs n.267/00.



2.4 1l Piano della performance

Il Piano delia performance ¢ lo strumento che da avvio al ciclo di gestione della performance. E’ un
documento programmatico triennale, in cui, in coerenza con le risorse assegnate, sono esplicitati gli
obiettivi, gli indicatori e 1 risultati attesi.

[l Piano, dunque, definisce gli elementi fondamentali su cui si basera la misurazione, la valutazione e la
rendicontazione della performance.

1l Piano della performance & composto dai seguenti documenti:

a) la Relazione previsionale e programmatica, ( ogei Documento Unico di Programmazione ) di cui

all’art.170 del D.Igs n.267/00, allegata al bilancio annuale di previsione;
b} il Piano Esecutivo di Gestione, di cui all’art. 169 del D.lgs n.267/00, definito dalla Giunta sulla base

del bilancio annuale deliberato dal Consiglio Comunale, che determina gli obiettivi di gestione e affida
ghi stessi, unitamente alle dotazioni necessarie, ai responsabili dei servizi.

¢) il Piano dettagliato degli obiertivi, ai sensi del comma 3 bis dell’art.169 del D.lgs n.267/00, con il

Piano della perfomance, sono unificati nel Piano Esecutivo di Gestione, individuando:
il responsabile per il raggiungimento dell obiettivo
i contenuti
i tempi
le risorse assegnate
gli indicatori di risultato;

d) il Piano dei servizi .

2.5 La Relazione previsionale e programmatica ( oggi Documento Unico di Programmazione)

La relazione previsionale e programmatica ¢ adottata dal Consiglio Comunale, annualmente, con
I’approvazione del Bilancio di previsione.

1l documento illustra le caratteristiche generali della popolazione, del territorio, dell’economia insediata
¢ det servizi dell’Ente, precisando risorse umane, strumentali e tecnologiche.

Comprende, per la parte dell’entrata, una valutazione generale sui mezzi finanziari, individuando le
fonti di finanziamento ed evidenziando andamento storico degli stessi ¢ i relativi vincoli.

Per la pafte della spesa, la relazione é redatta per programmi e per progetti, con espresso riferimento ai
programmi indicati nel bilancio annuale pluriennale, rilevando Pentita e I’incidenza percentuale della
previsione con riferimento alla spesa corrente consolidata, a quella di sviluppo e a quella di

investimento.



Per gli organismi gestionali dell’Ente, la relazione indica anche gli obiettivi che si intendono
raggiungere, sia in termini di bilancio che in termini di efficacia, efficienza ed economicita dei servizi.

I Consiglio Comunale, attraverso la relazione previsionale e programmatica, dettaglia e ridefinisce le
linee programmatiche di mandato, individua le prioritd, descrivendo le finalitd e gli obiettivi operativi e

strategici che intende conseguire, e le motivaziont delle scelte.

2.6 1l Piano Esecutivo di Gestione

Sulla base del bilancio di previsione e della relazione previsionale e programmatica deliberati dal
Consiglio Comunale, la Giunta definisce il Piano Esecutive di Gestione (PEG), determinando gli
obiettivi di gestione e affidando gli stessi, unitamente alle dotazioni necessarie, ai Responsabili dei
Servizi.
Il Piano Esecutivo di Gestione contiene una ulteriore graduazione delle risorse dell’entrata in capitoli,
dei servizi in centri di costo e degli interventi in capitoli.
La Giunta, quindi, con 'adozione del Piano Esecutivo di Gestione, individua per ogni Servizio gli
obiettivi della gestione annuale ¢ le dotazioni finanziarie, umane e strumentali necessarie al
raggiungimento degli stessi
Attraverso 1l P.E.G. , all’esito di un necessario processo di negoziale tra la componente politica ¢ la
componente burocratica, annualmente, viene definito 1’assetto organizzativo e gestionale dell’Ente, e,
specificamente, vengono individuati ed assegnati:

= attivitd e obiettivi

= entrate da accertare

» risorse umane e finanziarie da impiegare

= indicatori e valori programmati

= livelli di performance attesi.
Dall’anno 2013, ai sensi dell’art. 169, comma 3bis del D.lgs n.267/00 , al fine di semplificare i processi
di pianificazione gestionale dell’Ente, il piano dettagliato degli obiettivi di cui ali’art.108, comma 1, e il
piano della performance di cui all’art.10 del D.lgs n.150/2009, sono definiti organicamente nel piano

esecutivo di gestione.

2.7 Il Piano dettagliato degli obiettivi

Con il Piano dettagliato degli obiettivi sono definite le azioni necessarie alla concreta attuazione della
pianificazione strategica dell’ Amministrazione, coordinando in tal senso attivita dei Responsabili
apicali, nefl’esercizio delle funzioni loro assegnate.

Ai Responsabili apicali spetta la direzione degli uffici e dei servizi, ¢ la gestione amministrativa,
finanziaria e tecnica, con autonomi poteri di spesa, di organizzazione delle risorse umane, strumentali e

di controllo.



Al Responsabili apicali spettano tutti i compiti, compresa [’ adozione degli atti e dei provvedimenti che
impegnano I’Amministrazione all’esterno, che non rientri nelle funzioni di indirizzo politico am
ministrativo degli organi di governo dell’Ente.

Ai Responsabili apicali sono attribuiti tutti i compiti di attuazione degli obiettivi € det programmi
definiti con la relazione previsionale e programmatica, con il Piano Fsecutivo di Gestione e con il Piano
dettagliato degli obiettivi.

2.8 Il Piano dei servizi

Attraverso il Piano dei servizi, il Comune, tenuto conto del proprio assetto organizzativo, analizza i
servizi da erogare, individuando :

responsabile del servizio

risorse umane e strumentali da utilizzare

individuazione del centro di costo

destinatari del servizio

luogo e modalita di erogazione del servizio
La struttura organizzativa & determinante rispetto alla definizione del piano dei servizi, dal momento che
da essa dipende la distribuzione delle responsabilita, la divisione ed il coordinamento del lavoro, il
grado di autonomia decisionale.
Sulla base del Piano, sara possibile predisporre la carta dei servizi , con cui fornire alla collettivita le
informazioni sulla modalitd di accesso ai servizi, sul funzionamento, sugli standard di qualita e quantita

relativi alle prestazioni erogate, sui reclami e su altre forme di salvaguardia dell*utente.

2.9 Gli attori

Il ciclo della Performance & governato da pil “attori”, che intervengono a diverso titolo e con distinte
competenze, cosi come di seguito:

» il Consiglio Comunale, che adotta la Relazione Previsionale ¢ Programmatica, articolata per
piani e programmi, che recano finalitd da conseguire, risorse umane e stramentali, motivazioni
delle scelte e i destinatari finali.

» la Giunta Comunale, che adotta il Piano Esecutivo di gestione, articolato per Servizi, centri di
costo, obiettivi di gestione, dotazioni finanziarie, umane e strumentali.

> il Segretario Generale, che, unitamente al PEG, predispone la proposta del Piano degli obiettivi

» I Responsabili apicali che, nell’ambito delle proprie competenze, curano [’attuazione degli
obiettivi individuali e delle strutture assegnate, secondo le priorita di cui agli obiettivi strategicl.

In sequenza, nel processo di misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale,

intervengono a diverso titolo il N.d.V,, la Giunta comunale, il Segretario Generale ed i Responsabili



apicali, fermo restando che il Regolamento comunale per la organizzazione degli uffici ¢ dei servizi ne

disciplina compiti e funzioni.

3.1 mandate istituzionale e la missione

3.1 Hl mandato istituzionale

La CiVIT, nella delibera n.12/2010, afferma che “il mandato istituzionale definisce il perimetro nel
quale I’amministrazione pud e deve operare sulla base delle attribuzioni/competenze istituzionali.
Definire il mandato istituzionale significa anche chiarire il ruolo degli altri attori (pubblici e privati)
che si collocano nello stesso contesto istituzionale, ossia che intervengono sulla medesima politica
pubblica”,

Il mandato istituzionale del Comune trova la sua definizione negli artt.13 ¢ 14 del D.1gs n.267/00.
Al Comune spettano tutte le funzioni amministrative che riguardano la popolazione ed il territorio
comunale, precipuamente nei settori organici dei servizi alla persona e alla comunita, dell’assetto ed
utilizzazione del territorio e dello sviluppo economico, salvo quanto non sia espressamente
attribuito ad altri soggetti dalla legge statale o regionale, secondo le rispettive competenze. Altrest il

Comune gestisce i servizi elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva militare e statistica.

3.2 La missione

La CiVIT, sempre nella delibera n.112/2010, definisce la missione quale “esplicitazione dei capisaldi
strategici che guidano la selezione degli obiettivi che I’organizzazione intende perseguire attraverso il
proprio operato”.

La missione del Comune trova le sue ragioni nelle competenze istituzionali dell’essere ente locale, nei
programmi dell’ Amministrazione, nelle relative prioritd e nelle attese degli stakeholder.

Essa, quindi, scaturisce dal processo partecipativo e condiviso tra i vertici dell’ Amministrazione
(Sindaco, Consiglio Comunale e Giunta), dirigenti e responsabili dei servizi, stakeholder interni

(dipendenti) e stakcholder esterni.
3.3 Le aree strategiche

In occasione delle elezioni amministrative del mese di marzo u.s. per la elezione del Sindaco e del
Consiglio Comunale, il programma del Sindaco ha individuato gli nuovi obiettivi strategici
dell’ Amministrazione, definiti nel programma di mandato e nel Piano Performance 2015/2017..

Sulla base del mandato istituzionale, sono definite le aree strategiche, in cui pud essere idealmente

scomposta e definita ai fini operativi la missione dell’Ente, che qui di seguito si riportano:




RICOGNIZIONE PRATICHE UFFICIO LEGALE
POTENZIAMENTO HARDWARE

MODIFICA STATUTO COMUNALE

AVVIO ED  APPLICAZIONE DEI NUOVI  PRINCIPI  CONTABILI
SULL’ARMONIZZAZIONE

CONTROLLO E MONITORAGGIO DEL PATTO DI STABILITA’ INTERNO
RICHIESTA DI ANTICIPAZIONE DI LIQUIDITA’® ALLA CASSA DEPOSITI E
PRESTITI

ADEMPIMINETI TRIBUTARI E LOTTA ALL’EVASIONE TRIBUTARIA
ATTIVAZIONE FATTURAZIONE ELETTRONICA DAL 31/03/2015 E DELLA
NUOVA PROCEDURA DELLO SPLIT PAYMENT

CERTIFICAZIONE SUL PORTALE DEL MEF DELLE FATTURE PERVENUTE
ALL’ENTE

COSTITUZIONE DI UN COMITATO DI GARANZIA

PIANO TRIENNALE DELLE AZIONI POSITIVE

PROGRAMMA DI FARBISONGO DEL PERSONALE 2015/2017

CREAZIONE DATE BASE DEL PERSONALE STRAORDINARIO A TEMPO
DETERMINATO DAL 1980 IN POI

ASSOLVIMENTQ OBBLIGO DI PUBBLICAZIONE D.LGS N. 33/2013-
AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE

APPLICAZIONE CIRCOLARE INPS N.124/2014-PROCEDURA PASSWEB
CONTROLLO DEL TERRITORIO IN MATERIA DI EDILIZIA ED AMBIENTALE
CORSI DI EDUCAZIONE STRADALE PRESSO LE SCUOLE DI OGNI ORDINE E
GRADO

MAGGIORE CONTROLLO AREE SENSIBILI A TUTELA DELLA FASCE DEBOLI
POSIZIONAMENTO AUTOVELOX E RIDUZIONE SINISTRI STRADALI RILEVATI
ADEGUAMENTO ALLA TAB. 4 DELL’ALLEGATO 5 D.I. 152/2006
DELL’IMPIANTO DI DEPURAZIONE DI C.DA TAGLIATI

CONSOLIDAMENTO ED ADEGUAMENTO DEL PONTE RISTALLO MASICUGNO
STABILIZZAZIONE DEI VERSANTI

PROGETTO DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DELL’IMPIANTO DI
PUBBLICA ILLUMINAZIONE NELL’AMBITO DEL PAES



INTERVENTO URGENTE SUL PATRIMONIO SCOLASTICO FINALIZZATO ALLA
MESSA IN SICUREZZA ED ALLA PREVENZIONE E RIDUZIONE DEL RISCHIO
CONNESSO ALLA VULNERABILITA® DEGLI ELEMENIT STRUTTURALI
DELL’EDIFICIO SCOLASTICO DEL 2° I.C. §. ALESSANDRA E DEL 3° LC. DE
CILLIS

SOSTITUZIONE CALDAIA 1: 1.C. SACRO CUORE

PROGETTO SISTEMAZIONE VICO PACHINELLO , VI4A SCIACCA E C.DA
PIANAZZA A PARTIRE DA VIA S.PITINO

CONVENZIONE COREPLA PER 1A RACCOLTA PLASTICA

PREDISPOSIZIONE DI GARA PER LA RACCOLTA DE’ GLI INDUMENTI USATI
PIANO ARO |

INIZIO REALIZZAZIONE I1SOLA ECOLOGICA

PIANO COMUNALE AMIANTO

CONVENZIONE COMIEGO

BANDO COMIEGO

GARA PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO MANUTENZIONE E RICAMBI
MEZZI

AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO ASSICURAZIONI .
PROGRAMMA DI CONTROLLO SUI CONSUMI E MANUTENZIONE DEI MEZZI
RISCHIO IDROGEOLOGICO PIAZZA PADRE PIO

VERIFICA RISCHIO DI VULNERABILITA’ DELLE STRUTTURE PUBBLICHE E
PRIVATE

PIANO COMUNALE AMIANTO

STUDIO RISCHIO IDROGEOLOGICO

DISCERBAMENTO DI TUTTA L’AREA URBANA E DISSERBAMENTO

POTATURA DEGLI ALBERI DI ARANCIO NEL CENTRO URBANO

INTERVENTI DI PREVENZIONE ACCOMPAGANMENTO EDUCATIVO ASCOLTO
SOCIALE E CONSULENZA

INSERIMENTO  SOCIO-LAVORATIVO DELLE FASCE DEBOLI DELLA
POPOLAZIONE

SOLLIEVO ALLE FAMIGLIE, FRUIZIONE SERVIZI A DOMICILIO,
SOCIALIZZAZIONE

AMPLIAMENTO CON NUOVE SEZIONI DEL MUSEQ ETNOANTROPOLOGICO



o AGGIORNAMENTO OPERE ESISTENTI IN BIBLIOTECA

s REALIZZAZIONE PROGETTI “LEGGERE AD ALTA VOCE” , “STORIE PICCINE?,
“C’ERA NA VOTA U CUNTU”

o PROGETTI “ATTIVITA’ PSICOMOTORIA IN ACOUA ALUNNI H” E “ BIMBI IN
ACQUA”

o ACQUISTO SCUOLABUS COMUNALE O ESTERNALIZZAZIONE SERVIZIO

« TRASPORTO STUDENTI SCUOLE SUPERIORI

« RAPPORTI CON LE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

o PARTECIPAZIONE FIERE NAZIONALI ED INTERNAZIONALI ( EXPO)

 CREAZIONE GUIDA TURISTICA CON ITINERARI ENO GASTRONOMICI E

' STRUTTTURE RICETTIVE

» REFEZIONE SCOLASTICA

« ORGANIZZAZIONE E GESTIONE MANIFESTAZIONI CIVILI E RELIGIOSE

o GESTIONE STRUTTURE SPORTIVE

» GESTIONE AUDITORIUM

« TRASPORTI

o COMPLETAMENTO ITER ASSEGNAZIONE AREE PIP

» OTTIMIZZAZIONE UFFICI ( SUAP-URP-UFF.EUROPA)

« PROMOZIONE TERRITORIO AVVIO TAVOLO TECNICO

e AGGIORNAMENTO DEL REGOLAMENTO COMUNALE COMMERCIO SU AREA
PUBBLICA

o RICOGNIZIONE AREE CIMITERIALI ASSEGNATE E NON EDIFICATE

s RANDAGISMO

Sulla base delle aree strategiche sono individuati gli obiettivi strategici dell’Ente, da conseguire

sulla base delle risorse umane e finanziarie, identificati gli stakeholder e gli indicatori di out come.

3.4 L’albero della performance

L’albero della performance ¢ la mappa logica che definisce, anche graficamente, 1 rapporti tra

mandato istituzionale, missione, arce strategiche obiettivi strategici e piani di azione.



PERFORMANCE GENERALE

Programma di Mandato

Relazione Previsionale e Programmatica ( oggi Documento Unico di Programmazione )

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

Piano annuale e triennale degli obbiettivi

Piano dei Servizi

PERFORMANCE INDIVIDUALE

Obbiettivi individuali e competenze

Capacita organizzative




3.5 Gli obiettivi strategici e operativi

(li obiettivi sono programmati su base annuale e triennale ¢ definiti prima dell’inizio dell’esercizio
finanziario dagli organi di indirizzo politico-amministrativo, sentiti 1 vertici dell’amministrazione
che a loro volta consultano 1 dirigenti o i responsabili delle unitad organizzative.
Gli obiettivi strategici sono definiti in coerenza con -quelli indicati nel Progranmma del Sindaco ,
nella programmazione finanziaria e nella Relazione Previsionale e Programmatica annuale ( oggi
D.U.P. ) e triennale, declinandoli in obiettivi annuali operativi ( strategia nel breve periodo) e
routinari ( funzionamento) .
Il loro conseguimento costituisce condizione per ['erogazione degli incentivi previsti dalla
confrattazione integrativa.
Gli obiettivi devono essere:
» rilevanii e pertinenti ai bisogni della collettivita, alla missione istituzionale, alle priorita
politiche ¢ alle strategie dell’amministrazione;
» specifici e misurabili in termini concreti ¢ chiari;
» tali da determinare un significativo miglioramento della qualita dei servizi erogati e degli
interventi;
¢ riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno;
e commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale o
internazionale, nonché da comparazioni con amministrazioni omologhe;
« confrontabili con le tendenze della produttivita dell’amministrazione con riferimento, ove
possibile, al triennio precedente;
« correlati alla quantita e qualita delle risorse disponibili.
Al fine di assicurare la necessaria flessibilita della struttura organizzativa alla evoluzione normativa,
alle mutevoli condizioni di contesto esterno ed all’evolversi det bisogni della collettivita, i decreti di
conferimento delle posizioni dirigenziali recheranno i macro obiettivi, mentre la “pesatura” ¢ la
definizione quali-quantitativa viene definita dal N.d. V., con il supporto del sistema di misurazione e

rilevazione del controllo di gestione.

3.6 11 contesto esterno

Nelle varie fasi del Piano della Performance e della relativa rendicontazione sono coinvolti gli
stakeholder, gruppi di individui o individui che possono influenzare o essere influenzati dal

raggiungimento degli obiettivi strategici da parte della tecnostruttura.



Il mandato istituzionale del Comune chiarisce il ruolo degli altri attori (pubblici e privati) che si
collocano nello stesso contesto istituzionale, ossia che intervengono sulla medesima politica
pubblica.

La mappa degli stakeholder & rappresentata da amministratori ¢ dipendenti (stakeholder interni), e
dai cittadini, dagli ordini professionali (ingegneri, architetti, avvocati, geometri, geologi. ecc.), dalle
associazioni di consumatori presenti sul territorio, dalle associazioni del terzo settore, dalle

organizzazioni sindacali provinciali e locali.




Il processo e le azioni di miglioramento
del ciclo di gestione della performance

4.1 I Regolamente comunale sui controlli interni.

I1 decreto legge 10 ottobre 2012, n.174 recante “Disposizioni urgenti in materia di finanza e
Junzionamento degli enti territoriali, nonché ulteriori disposizioni in favore delle zone terremotate
nel maggio 20127, convertito con modificazioni dalla L.7 dicembre 2012, n. 213, all'art. 3, ha
rafforzato i controlli interni in materia di enti locali, stabilendo, tra "altro, che gli strumenti e le
modalita del controllo interno sono definiti con regolamento adottato dal Con_siglio, resi operativi
dall’Ente entro tre mesi dall’entrata in vigore della legge stessa.

I Consiglio Comunale con delibera n.3 del 29/01/2014 ha approvato il vigente Regolamento per la
disciplina dei controlli interni, secondo quanto stabilito dai sopra citati artt. 147, 147 bis, 147 ter,

147 quater, 147 quinquies, del D. Igs. n.267/2000,

4.2 1’Organismo interno per il controello preventivo e successivo.

L’art.147, comma 1, del D.1gs n.267/00 dispone “Gli enti locali, nell'ambito della loro autonomia
normativa e organizzativa, individuano strumenti e metodologie per garantire, attraverso il
controllo di regolarita amministrativa e contabile, la legittimita, la regolaritd e la corretfezza

€

dell'azione amministrativa.
Gli 147, 147 bis, 147 ter, 147 quater, 147 quinquies, del D.1gs. n.267/2000, introdotti dalla legge
n.231/2012, disciplinano il nuovo sistema dei controlli interni negli enti locali.
Ai senst del citato Regolamento, il controllo successivo ha le seguenti finalita:
* monitorare e verificare la regolaritd e correttezza delle procedure e degli atti adottati;
¢ rilevare la legittimita dei provvedimenti, registrare gli eventuali scostamenti rispetto alle
norme comunitarie, costituzionali, legislative, statutarie, regolamentari;
¢ sollecitare 1'esercizio del potere di autotutela del Responsabile del Settore o Servizio ove
vengano ravvisate patologie; |
e migliorare la qualita degli atti amministrativi;
¢ indirizzare l'attivitd amministrativa verso percorsi semplificati ¢ che garantiscano massima
imparzialita;
» attivare procedure omogenee ¢ standardizzate per l'adozione di determinazioni di identica

tipologia;




e costruire un sistema di regole condivise per migliorare 1'azione amministrativa;
« collaborare con le singole strutture per I'impostazione e il continuo aggiornamento delle

procedure.

4.3 L’Organismo di valutazione della performance

La Giunta Comunale ha approvato con delibera n. 66 del 27/03/2014 il ROUS che contiene la
disciplina della misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale per la
corretta disciplina della costituzione e del funzionamento del NdV, alla luce di quanto recato dalla
L.n.190/2012 e dal D.1gs n.33/2013, nonché dalla delibera CiVIT n.12/2013. Tale regolamento
definisce i compiti del NdV fra cui :

a) monitora il funzionamento complessivo del sistema della valutazione, della trasparenza e
integritd dei controlli interni valuta la trasparenza e integritd dei controlli interni ed elabora una

relazione annuale sullo stato dello stesso;
b) comunica tempestivamente le criticita riscontrate al Sindaco e alla Giunta;

¢) valida la Relazione delle Performance e assicura la visibilita attraverso la pubblicazione sul sito

istituzionale dell'amministrazione;

d) garantisce la correttezza dei processi di misurazione e valutazione, nonché dell'utilizzo dei premi
nel rispetto del principio di valorizzazione del merito e della professionalita;

e) propone alla Giunta Comunale la valutazione annuale dei Responsabili dei Settori e dei Sevizi di
Staff , anche ai fini l'attribuzione ad essi dell'indennita di risultato;

f) € responsabile della corretta applicazione delle linee guida, delle metodologie e degli strumenti
proposti dalla CiVIT, oggi AN.AC:

g) promuove ¢ attesta 'assolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza e all'integrita;

h) verifica i risultati e le buone pratiche di promozione della pari opportunita. |

4.4 1l piano dettagliato degli obiettivi

Annualmente la Giunta procede alla definizione dell’articolazione della struttura organizzativa e del
piano di assegnazione del personale, nonché del piano dettagliato degli obiettivi di cui all’art.108,

comma 1, del D.lgs n.267/00.




Ai sensi del novellato articolo 169 del D.Igs n.267/00, comma 3 bis, al fine di semplificare i processi di
pianificazione gestionale, il piano dettagliato degli obiettivi ed il piano della performance sono unificati
organicamente nel piano esecutivo di gestione.

Altresi ai sensi del novellato articolo 169 def D.lgs n.267/00
4.5 La implementazione del ciclo della performance

La stesura del Piano ¢ stata impostata secondo le linee guida recate dalla delibera n.112/10 della CiVIT
e smi.

L’adozione del Piano ha rappresentato I’inizio di un importante processo innovativo , dal momento che
la sua piena implementazione richiede un radicale cambiamento culturale per il passaggio dalla logica
dell’adempimento alla quella del risultato.

At sensi del comma 3-bis dell’art.169, il Piano esecutivo di gestione 2015 & stato deliberato in.coerenza
con il bilancio di previsione e con la relazione previsionale e programmatica, ¢ il piano dettagliato degli
obiettivi, predisposto in linea con il Piano della Performance 2015/2017, & stato unificato al piano

esecutivo di gestione (PEG).

4.6 Il Sistema di misurazione e valutazione della performance

Il Regolamento di organizzazione degli uffici ¢ dei servizi contiene il sistena di misurazione e
valutazione della performance, secondo gli indirizzi espressi dalla CiVIT nella delibera n.89/2010

ST,

4.7 La rendicontazione sulla performance

La relazione sulla perfomance ¢ impostata secondo la mappa logica dell’albero della performance, che
definisce i rapporii tra mandato istituzionale, missione, aree strategiche obiettivi strategici e piani di
azione, senza prescindere dai contenuti della relazione al Rendiconto della gestione, prescritta
dall’art.151, comma 6, del D.lgs n.267/00, con cui la Giunta Comunale esprime le valutazioni di
efficacia dell’azione condotta sulla base dei risultati conseguiti in rapporto ai programri ed i costi

sostenuti.



Comune di Rosolin
Protocelle Generale 3

. Ricognizione pratiche Ufficio Legale m N, 0033200 del 09-12-2015
Segreteria e Sistemi Informatici Comunal )

Ufficio Contratti

Ottimizzazione Uffici e servizi del Settore

Protocollo Informatico

Potenziamento Hardware

Modifica Statuto Comunale
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Obiettivo operative 1.1.1
Ricognizione Pratiche Ufficio Legale-

Obisttivo operativo 1.1.2

Segreteria e Sistemi Informatici

Fasi:

Fase 1 (2015) — Ricognizione Pratiche 50%
Fase 2 (2016) — Ricognizione Fratiche 50%
Caricamento pratiche su

supporto informatico

Fase 1 — Ricognizione effettuata

Fasi

Fase 1 (2018) — Implementazione dalla
diffusione dei lavori del
Consiglic Comunale

Fase 2 (2015) — Potenziamento e
miglieramento sito

Obilettivo operativo 1.1.3
Ufficio Contratti 4

Obiettivo operativo 1.1.4

Ottimizzazicna uffici e servizi del seftore

Obiettive operative 1.1.5
Protocollo informatico

Indicatori di risultato

Fase 1 — Diffusione tramite web dei lavori
del Consiglio Comunale.

Fase 2 — Implemeantazione dei contenuti offerti
sul sito Istituzionale del Comune.

Fasi

Fase 1 (2015) — Archiviazione su dischetii o
altri strumenti informatici dei contrattim
stipulati

[ndicator! di risultato

- Entrata a regime.

Fasi 1 .Q.o‘_mv ricognizione personale
settare

Fase 2 (2018) — Ricollocazione personale

indicatori di risultato

-Fase 1 - Completata.

Faso 1 (2015} Redazione ed adozione
Manuale di Gestione dei Protocolle ai
sensi del DPCWN 3 dicembre 2013.

Fase 2 (2015) — Servizio per [a conservazione
sostitutiva del registro giornaliero del
protocello imformatico

Fasi 1 — Completaia

Fase 2 — Attivato servizio di conservazione
tramirte ditta ARUBA.

o
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O,w.._.man operativo 1.1.6

Potehziamento hardware uffici

i

Fasi 1 (2015) acquisto e messa in opera
hardwrae 50%.

Fase 2 (2018) - Acquisto e messa in opera
hardware 50%.

Fasi 1 (2015) completata

Obiettivo operativo 1.1.7

Medifica Statuto Comunale

Fasi1 (2015) predisposizione modiche aj
sensi della legge regionale n. 6/2011

Fase 2 (2016) ~ Commissioni consiliari .
predisposizione statuto
modifica per I'approvaziona
del Consiglio Comunale

Fasi 1 (2015) completata




Area Strategica: PROGRAMMAZIONE E GESTIONE ECONOMICA E FINANZIARIA — SERVIZIO DELLE ENTRATE

OBIETTIVI STRATEGICI - 2015

2° SETTORE - DOTT. LOREFICE CARMELD

Avvio ed applicazione dei nuovi principi contabili sull’armonizzazione (D.Lgs n. 118/2011 e s.m.i.]

Controllo e monitoraggio del Patto di Stabiliti interno 2015

1.
2.
3. Controllo e monitoraggio della liquidita
.

Adempimenti relativi al D.L. n. 35/2013 in particolar modo alla anticipazione di liquidita da richiedere,
eventualmente, alla Cassa Depositi e Prestiti

5. Adempimenti tributari relativi all'accertamento e alla lotta all’evasione tributaria
6. Attivazione della fatturazione elettronica dal 31/03/2015 e della nuova procedura deilo Split Payment
7. Certificazione sul portale del MEF delle fatture pervenute all’Ente
Obiettivo Obiettivo Obiettivo Ovjettive Obiettive Obiettivo Obiettivo
operative operativo operativo . - operativo operative operativo operativo
2.1.1 2.2.1 231 241 251 2.6.1 2.7.1
Awvio ed Controlio & _Controlio >nmﬁmnhﬁ:mﬁ_mﬂ%é_wﬂ_<_ a Adempimenti Altivazione della ||  Certificazione sul
applicazions dei monitoraggio del monitoraggio deila pattinolan modo alta tributari relativi fatturazione ||| portale MEF delle
nuovi _u_._ﬂ_o._u_ Patto di Stabilita liquidita anticipazione di allaccertamento e elettronica dal fatture pervenute
contabili intemo 2018 fiquidita da rictiiedere, alia lotta 31/03/2016 e della ali'finte
sullarmenizzazione . eventualmente; alla allevasione nuova progedura ¢ : :
(D.lgs. 118/2011¢ Gassa Depasiti e tributaria - dello.Split Payment ©
s.m.i.} Prestiti S oy
:

Settore Settore Settore Settore Settore Settore Settore
Programmazione e Programmazione e Programmazione e Programmatzione e Programmazione & Programiazione e i!| Programmazione e
Gestione Gestione Gestione - Gestione Gestione Gestigne i Gestione
Economica e Economica e . Economica e Ecanomica e Ecoriomica e - . Economiicae” ] Economica e

Finanziaria Finanziaria Finanziaria ‘Finanziaria Finanziaria Finanziaria : Finanziaria




Obiettivo: operativo 2.1.1

Avvio ed applicazione dei nuovi principi contabiti
sull’armonizzazioné (D.Lgs. 118/2011 e s.m.i.

Fasi:

Fase 2015/2017 — Analisi di tutt residui
elaborazione Bilancio dj
previsione missioni € programmi

Indicatori di risuitato
Riaccertamento straordinario dei residui {2015)

Applicazione nuevi principi di armonizzazione

Obiettive operativo 2.2.1

Controllo e monitoraggio del Patto di Stabilita
interno 2015

Fasi:

Fase 2015 - Monitoraggio mensile delle uscite
di bilancic rilevanti del Patto di
Stabilita

Indicatori di risultato

Gontrollo e condivisione da parte dell'organo
esecutivo e Rasponsabili Servizi

Oblettivo operative 2.3.1

Controllo e monitoraggio della liquidita

Fasi:

Fase 2015 - Attuazione misure per creare
disponibilita

Indicatori di risultato

Studio sistematico di tutte le entrate dell'Ente
con it grado di riscossione entro Fesercizic
finanziario

Obiettive operativo 2.4.1

Adempimenti relativi al D.L. n. 35/2013 in particolar
modo alla anticipazione di liquidita da richiedere,
m<m:8m_ima$. alla Cassa Depositi & Prestiti

Fasi:
Fase 1- 2015/2018
Richiesta alla C.D.P. dellanticipazione di fiquidita

Indicatori di risultate

Pagamenti entro il 2015 & primi mesi del 2016
delle somme avute dalla C.D.P.




Obiettivo operativo 2.5.1

Adempimenti tributari relativi all'accertamento e alla
lotta all'evasione tributaria

Fasi:

Fase 2015/2017
Incroci Banche — Dati Agenzia de Territorio,
residenze, ENEL ecc.

|

Indicatori di risultato

Emissioni notifiche avvis! di accertamanto I.C.l.,
TARSU, IMU, acquedotto

Obiettivo operative 2.6.1

Afttivazione della wmﬂ:_,mumosm elettronica dai
31/03/2015 e deila nuova procedura deiio Split
& Payment

Fasi:

Fase 2015

Attuazione misure organizzative — gestionali per
il icevimento delle fatture elettroniche e
Foperativita dello Split Payment

Indicator] di risultato

Aggiornamente professicnale del personale
abilitato al servizio

Obiettivo aperative 2.7.1

Certificazione sul portale de! MEF delle fatture
pervenute al’Ente

Atluazione misure organizzative per
certificazione on line portale MEF

_a[
Fasi: Indicatori di risultato
Aggiornamento professionale del personale
Fase 2015 abilitate al servizio




3° SETTORE - RAG. SAVARINO ROSARIO

&
OBIETTIVI STRATEGICI - 2015

. Costituzione Comitato Unico di Garanzia

. Piano Triennale delle Azioni Positive

Programma triennale del fabbisogno del personale 2015/2017

Creazione date base del personale straordinario a tenpo determinato dal 1980 in poi
Assolvimento obbligo di pubblicazione D. Lgs n. 33/2013 ~ Amministrazione trasparente
Applicazione circolare INPS n. 124/2014 - Procedura Passweh

G\U!-Pn?)h)l-l




Fasi:

Fase 1 - 2015 — Redazione ed approvazione
Regolamento di istituziene e
funzionamento del CUG

Indicatori di risultato

Formazione atti organizzativi

Fase 2 - 2016 - Attuazione — Atti conseguenziali ) . .
Formazione atti attuativi

Indicatori di risultato

Fase 2015 ~ Redazione del Piano Dare attuazione agli obiettivi di pari opportunita
cosl come prescritto dal [D. Lgs 198/2006

Fasi: indicatori di risultato
Fase 2015 — Stesura, approvazione Piano Adozione delibera e atti conseguenziali come da
programma
Fasi: Indicatori di risultato

Fase 2015 - Inserimento dati giuridici ed economici . . . . o
Creazione di curriculum vitae — Facilita di

consultazione aspetti giuridici ~ previdenziaii e di
servizio




Fasi: Indicatori di risultato
Fase 2015- Inserimento sul sito dei dafi Assolvere un obligo di iegge e rendere
previsti dal D. Lgs 33/2013. accessibile e trasparente ['attivitd amministrativa
Fasi: Indicator di risultato
Fase 2015 - Piano di estensione ai dipendenti Costituzione posizione assicurativa completata
del Comune del progetio “L.a mia ed aggiornata del dipendente isctitio all INPDAP
pensione” attraverso il sistema “Passweb”
Il Respons, _o:mﬁ elBervizio L ‘ L’Assessore alla Risorse Umane

\\.m, safio Ra m%o - Dott. Salvatore Latino

5,




OBIETTIVI STRATEGICI:

1.

2.
3.
4

Controlle del territorio in materia di edilizia ed ambientale (cantieri edili,
Corsi educazione stradale presso le scuole di ogni ordine e grado;

Maggiore controlio aree sensibili a tutela delle fasce deboli (
Posizionamento autovelox e riduzione sinistr; stradali rilevati.

A e e I e AT

Obiettive
cparativo
4.1

Ineremento
conirolio de
territorio in materia
Ambientale
discariche abusive
@ raceolta
differenziata
Cantieri edili

Settore
Polizia Municipale

scuole primarie, punti di incontro, anziani, giovani)

Oblettivo
aperative
421

Corsi educazione
stradale presso le
scugoie

Settore
Polizia Municipale

Obiettivo
aperativo
4.3.1.

Maggiore
controllo aree
sensibili a
tutela delle
fasce deboli
scuoie
promarie, punti
di incontro,
anziani, giovani

Settore
Palizia Municipale

Obiettivo
operativo
441,

Posizionamento
Autovelox
Riduzione

sinistri stradali :

rilevati

Settore }
Polizia Municipale

raccolta differenziata, discariche abusive)

3
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COMUNE DI ROSOLINI

LIBERO CONSORZIO DEI COMUNI - SIRACTUSA

Comune di Rosofin;
Protocally g ooy
N. 0026381 g aﬁffgf_;{, 1
W
AT SIGG.RI ASSESSORT
LATINO SALVATORE,
GIALLONGO GIORGIA
INCATASCIATO LUYGE
MODICA CORRADO
LL.SS.

OGGETTO: Predisposizione piano degli obiettivi,

Il perseguimento delle finalita del Comune avviene aliraverso una attivita di
programinazione che si conciude con la formalizzazions delle decisioni politiche o
gestionali che danno contemto aj plani e programmi.

In tale oftica, si invitano Je $S.LL. in indirizzo di predisporre il plano degli
obiettivi per [*anna in corso, avvalendosi della collaborazione dei rispettivi settori.

Nello spirito di collaborazione, cordiali saluts

B1/61

e ek

<P AV P F e P LT

VW T TR T s e e,

PRSI, WY PR RPNy S

L G s AT R T R daht £ sl

s

[ T

A e T By



1 - OBIETTIVI STRATEGICI (LL.PP.)

Adeguamento alla Tab. 4 ail'allegate 5 D.L. 152/2006 dell'impiante di depurazione di c.da Tagliati
Consolidamento ed adegnamento del ponte Ristalio Masicugno stabilizzazione dai yersanti consolidamento della sede
stradale ¢ del mure della scuola elementare 8.4lessandra.

Progetto di efficientamento energetico dell’impianto di pubblica illuminazione nell’ambito del PAES.

Intervento urgente sul Patrimonic Scolastico finalizzato alla messa in sicurezza e alla prevenzione e riduzione del rischic
connesse aliz vulnerabilitd degli elementi strutturali deil’edificio scolastico del 2° 1.C. 8.Alessandra.

Intervento urgente sul Patrimonio Scolastico finalizzate alla messa in sicurezza & alla prevenzione e riduzione del rischio
connesso alla vulnerakilitd degli elementi strutturali delPedificio scolastice del 3° I.C. De Cillis.

Sostituzione Caldaia del 1° L.C, Sacre Cuore;

Progetto sistemazione vico Pachinello, Via Sciacca ¢ C.da Pianazza a partire da Via S.Pitinoc..




2 - OBIETTIVI STRATEGICI (Urbanistica- Edilizla Privata)

1. Gestione pratiche edilizia pivata e cimiteriale




OBIETTIVI STRATEGICI
1. Ampliamento con nuove sezioni del “Museo EtnoAntropolegico”
2, Aggiornamento opere esistenti in Biblioteca — Ampliamento varie sezioni

n

3. Realizzazione progetti “Leggere ad alta vace” , “Storie piccine” e “C’era na vota u cuntu

"




Fasi:
Fase 1 - 2015 - Impostazicne e-studio attivita
: ‘musealé da realizzare:(40%)

Fase 2 - 2016 - Predisposizione |ocali (20%)

Fase 32017 - Ampliamento con nuiove sezioni
del Museo mﬂ:om::on.o_o.nmou (40%)

" Assegnazione compiti.al personale. dell

Indicatori di risuitato

7]

ufficio

" Individuazione e sistemazione locali necessari

Organizzazicne ed avvio del sefvizio

Fast: _
Fase 1 - 2015- Creazione gruppo di lavoro (50%)

Fase 2 — 2016 — Impostazione servizi (30%)

Fase 3 — 2017 — Ampliamento con nuove sezioni
(20%;

“Indicatori di risultato

Assegnazione compiti al personale dell'ufficio

Individuazione e sistemazione focalinecessari

Organizzazione ed awic del servizio

-Fasi: . : .
~ Fase 1 - 2015- Creazione gruppo di lavoro (50%)

‘Fase 22016 - Predisposiziong locali-(20%)

‘Fase 3 - 2017 - Awvio del servizio (30%)

_Indicatori di risultato
" Assegnazigne compiti al personale dell

H

ufficio

- Individuazione e sistemazione locali-necessari

Organizzazicne ed avvio del servizio




OBIETTIVI STRATEGICI

Progetti “Attivita psicomotoria in acqua alunni H” e “Bimbi in acqua”
Acquisto Scuolabus comunale o esternalizzazione servizio

Trasporto studenti scuole superiori

Rapporto con le Istituzioni scolastiche




wmmw..
Fase1-2014 ~ Impostazione e-awio del
. servizio (80%)
-Fase 2+ 2015 — implementazione dél servizio (10%)

Fase 3 — 2016 ~ Miglioramento amm‘.mm.iﬁo.ﬂuc._w\&

Indicatori di-risultato
Creazione di un-gruppo di lavers

Individuazione strutture

mamnmmmam:ﬂo.mszxm

Fasi: .
“Fase 1-2014- P,mawmvom_w_osm atti dirgara (40%)

._u..mm.m 2 - 2015 = Organizzazione del servizio (30%)

. Fase 3 ~ 2016 — Avwviamento ed integrazione del’

servizio {30%)

Indicatori di risultato

" Assegnazicne.compiti al personale dell'tfficio
' Organizzazione ed avvio del servizio

Miglicramenta del servizio

S Fast:

-Fase 1= 20156 - Impostazione de! servizio (60%) -

Fasge 2 -2016 ~ Implemgntazione dal'servizio (10%)

| Fase 3 = 2017 — Miglioramente del servizio (30%)

. Indicatori di-risultato

Creazione di un gruppe di-lavero

individuazione strutfure

Finanziamento attivita

Fasi:
Fase 1— 2015 ~ Impostazione del servizio (60%)

Fase 2—=2016~ Implementazione del servizio {10%)

Fase 3 «2017 - Miglicramento del servizio (30%)

Indicatori di risultato

- Creazione di un gruppo dilaveoro

+ Individuazione strutture

Einanziamento attivita




OBIETTIVI STRATEGICI

8. Partecipazione Fiere nazionali ed internazionali (EXPC}

9. Creazione guida turistica con itinerari enogastronomici e strutture ricettive
10. Refezione scolastica

11, Organizzazione e gestione manifestazioni civili e religiose




.mum: . -
‘Fase 1— 2015 ~ Impostazione e avvio dell'avento (50%)

‘Fase-2 — 2016 — Predisposizione materiale varlo {30%)

Fase 32017 — Predisppsiziong altr! eventi (20%)

_.,,._:nznm.ﬂo: di-risultato
Creazione di un gruppo di lavoro

- Individuaziene itinerari

~Finanziamento atfivita

Fasi: : :
Fase 1 - 2015 - Predisposizione preventivi vari (40%)

Fase 2 —2016 ~ Organizzazione del servizio (30%)

Fase 3 ~ 2017 —Avviamento (30%)

- Indicatori di-risultato
Assegnazione compifi ai personale del ufficio

Organizzazione ed awio del servizio

Miglioramento del servizio

Fasi: :
Fase 1- 2015 —Impostazicne e avvio del servizio (50%)

Fase 2 — 2016 - Predisposizione materiale vario (30%)

Fase.3 — 2017 — Predisposizione altri servizi (20%).

Indicatori di risultato
Creazione.di un-gruppe di lavoro

Organizzaziorie ed awio del servizio:

. Miglioramento det'servizio

Fasi: |
Fase 1-2015 — Impostazione & avilo dell'sventd (50%)

._u..m.wm 22016 -~ _uﬁmm_m_u.om._m_ozm matetiale varo (30%)

Fase 3 —~ 2017 — Predisposizione:altri event {20%)

Indicatori di risultato

Creaziche-di un gruppo di lavore

Crganhizzazione ed avvie del servizio

“Finanzigmento attivita




OBIETTIVI STRATEGIC!
12. Gestione strutture sportive
13. Gestione Auditorium




mmm.r
Fase 1- 2015 ~ Predisposizione atti (30%)

Fase 2 — 2016 = Miglioramentp; gesticne {30%)

Fase'3 — 2017 — Manutenzicne stracrdinaria
Tensiostalico (40%)

Indicatori di risultato
Creazicne di un gruppo di lavoro

Collaborazione societa sportive

Finanziameanto attivita

“Fasi: .
" Fase 1 -2015- Pradisposizione atti —
Regolamento (30%)

Fase 2 — 2016 — Organizzazione del servizio (30%)

" Fase 32017 — Awiamento (40%)

Indicatori di risultato

~Assegnazione compiti al personale dell'ufficio

Collaborazione associazioni culturali

~Miglieramentd del servizic:




OBIETTIVI STRATEGICI
14. Trasporti




Fasi:

. _ dicatori di fisultato -
“Fase 1-2015 - Predisposizione atti (30%) Indicatori difisultato

Creazione di un gruppo dilavoro
,. .._ummm...,m = 2016 -~ Miglioramento servizic (30%) Organizzazione e miglioramento servizio

Fase 3 - 2017 —~ Manutenzicne ed Acguisto

scuolabus (40%) n_:msm_mamsﬁo atfivita




7° SETTORE- DOTT/SSA PIAZZESE CONCETTA

OBIETTIVI STRATEGICI- 2015

1. nterventi di prevenzione, accompagnamento educativo, ascolto sociale e consulenza
2. inserimento socio — lavorativo delle fasce deboli della popolazione
3. Soliievo alle famiglie, fruizione servizi a domicilio, socializzazione.
Cbiettivo Obiettivo Obiettivo
operativo operativo operativo
7.1.1 7.21 7.3.1
Interventi di Inserimento Soliieve alle
prevenzione, socio-lavorativa famiglie, fruizione
accompagnament delle fasce deboli servizi a
o educativo, della popolazione demigcilio,
ascolio sociale e socializzazione
consulenza
Settore Settore Settore
Servizi Sociali Servizi Sociali Servizi Sociall




Obiettivo operative 7.1.1

interventi di prevenzione, accompagnamento
-educative, ascolto sociale e consulenza

2015 -

Richiesta finanziamento pac infanzia 2 riparto.
Attivazione procedure gara di appalto
distrettuale per avvio Pac infanzia | riparto-
servizio asilo nido.

Presecuzicne Progetto emeargenza poverta.

Indicatori di risultato
Attivazione e collaborazicne con Enti Terzi e

Terzo Settore per l'esecuzione dei programmi

Obiettivo operativo 7.2.1
Inserimento socio-lavorative delie fasce deboli della

popolazione

2015 —
Prosecuzione e completamentoProgetto™ola

verso obiettivo lavoro2*annualita(50%).

Prosecuzione inserimenti lavorativi SUP(servizi
di utilita pubblica) e pubblicazione
bando entro il 30 novembre 2015 per
nuova graduatoria.

indicatori di risuitato
Collaborazione con aitri Enti per la gestione
progetti atlivati e controllo attivita progettuali




Obiettivo operativo 7.3.1
Sollisvo alle famiglie, fruizione servizi a domicilio,
socializzazione

2015 -
Richiesta finanziamenti PAC anziani 2 riparto.

Prosecuzione procedure per attivazione servizio
AD! e PAC anzlani 1 riparto.

Indicatori di risultato
Collaberazione con altri Enti per la gestione
progetti attivati e controllo ttivita progettuali




OBIETTIVE STRATEGIC! BCOLOGEA

1. Convenzione Corepla per a raccolta plastics.

2. Predispozizione di gara per Iz raccolta degll indument? usati.
3. Piano Are inizio relazione

N Inizioc Realizzazione della prima iscla ecologica

3. Piano Communale Amianto

. Convenzione Comiego

7. Bando Comiego
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OBIETTIVI STRATEGICI Autoparco

i) Gara per Vaffidainento del servizio manutenzione e ricambi mezzi
2 Affidamento del servizio assicurazioni

3 Programma oi controlio suf consumi e manutenzione dei mezzi

=

W
Oblettive
- opevativg

NHUNRI A A m A e L

Gara per
espietamenio dal
servizio di .
manutenzione dei -
. Inezz




CRBIETTIVI STRATEGICI Protezione Civile

1 Rischio [dvogeologico intervents Piazza Padre Pio
Z Verifica rischio di vilnerabiltta delle strutture pubbliche e private
3 Piano Comunale Amiante

v e g e - s

. Ll
Obietiive
- operativo

B8

* Varante peit. ..
cottipletaments. .

Intervento di'
- rischiolidraulico sy
- plazza padre




OBIETTIVI STRATEGICI PROTEZIONE Civile

-}
3

Istruzione del progettl Privati Hnanziati con gl interventi OPCM 52
Lavoui edilizia privata finsnziati con YOM 3050
Studio risehic idrogeologico

B84

m . ———d—
Obiettivo, . Obiettive

Qpsrdtivo . operat operativo..

m.m.maaﬂ.m pratiche
ediiizia privata vt
3050




OBIETTIV] STRATEGIC! gestione verde

i3 Discarbamenta di tutta Farea urbana
2 Disserbamento dell’area discerbatani

Potatura degli alberi di Arancio nel C.U,

&3

. e 8 YRR IR MRy L e e L

O.E@M.,_Zo .

deil'area urbaina -
con Yausilio dei:
SR




OBIETTIVI STRATEGIC] gestione verde

1

Discerbamiento di tutta ares urbana
Dissarbamento dell’area discerbatani
Potatura degli alberi di Arancio nel C.U.

T 8 . LW
Obiettive L Qblétive
Operativo. o operative
8.5 BB i

2

L ipiscefbamento
' -dell’area urbana
con Fausilic dei
e SER




Og_@gzo e_uma Vo 8. m -
Predisposidaie’ mg,ﬁ [FeTaE 3985 & nmmg__ﬁanwa d m“.
.su:ﬁm:.: usatt col i wEsmazﬁp ol E,:,EE % ,m
mcae aa

ogmzzo o_uo_.%za 8.1.3 .
_:So m:a_ uoﬂ la t_m%.:omic% %W ?mso >3 :m__m_ u_,__ﬁm

Fasi:

Predisposizions delfatte di delieba per la
convenzione della Cerepla e suo successivo
adempimento

Fasi: Predisposizione bande e disciplinare di
gara per Faffidamento a rialzo della raceolta di
indumenti usati

Fasi:
Relazione indroduttiva per ia realizzazione del
piano Ara da Completarsi entro Marzo,

Fasi:

Recinzione , piantumazine degli alberi e
livellamento dell'area , da eseguirsi con lausilio
dei SUP

Fasi:

Adozione con delibera Comunale delle linee
guida per il censimento delle aree
interessate di elementi contenenti amianto e
successiva predisposizine del piano

indicateri di risultato
Maggiore introito sul conferimento della
platica

Indicator! di risultato
introito di cirea €, 5.060,00 .

ndicator di risulato

Necessario per la nuova gara della raccolta .

Indicatori di risultate
Realizzazione di un'isola Ecologica per
migliorare ia differenziata

Indicatori di risuliato
Ripulire il territorio dellamianto




wagc i) Emso Q_moﬂm:n_mﬁm

Fasi:

Revisione defla convenzione camisce per la
raccolta delia carta e om_.ﬁoa & convenzione con
la ditta Rio La cegnata , in modo di assicurare
una maggiore enirata daila differenziata

Fasit
Parfacipazione al Bandoe Comisgo per la
concessions graduita di conteniteri per la carta

indicator di risultato
Maggiore introito sullka differenziata carta e
carione

indicatort di risultato
Ridurre la presenza di fatigr esiranei di plastica
nella carta.




Fasi:
Determina di affidaments del servizio alla ditta
aggiudicataria

Fash:
Gara a procediira aperta par I'assicurazione mezzi

Obietiivo operativo 8.2.3-
Adozione di una scheda giornaliera di verifica sulie
condizioni dei mezzi e loro manutenzione.

In attuazione del regolamento ges
-effettuatideimei EE

Indicatori di risultato
Maggior controllo sulla spese deila
manutenzione tinezzi

indicateri di qmmaams
Risparmio di olre 10,000 €,

Indicatori di risultato
Mantenere mezzi pil efficienti




. Variante p

Shiettive o_u@._qm?o.ﬁm.._m”.u..

Obiettive Bperativo
_ o alferitratain eilanucva
293, sl precederyalla v

Fasi:
Befinizione variante Intervento Via Gonzaga

Fagi:

Ordinanza 293 miglioramento sismico adific
Pubblici

Fasi:

Piano Comunale Anmianto.

i Privati e

Indicatori di risuitato
KMiglicramento della raccolta idraulica

indicatori di risuliate
Predisposizione bando nuove Ordinanza.

indicatori di risultato
Censimente degli edifici che hanne
presentato istanza




Lot B4
sdilizia: privata d

O_aeﬂzo.mﬂmﬁmm,\o BA6

. Studio n_.m._ Fischio: a.._,om.mm_ ogi

Fasi:
Verifica avanzament! lavori pratiche 3050

Fagh:
listruttora istanze om §2.

Fasi:
Schede di rilevamento draulico per
eliminazione del rischio

Indicatori di risuliate
Definizione delle pratiche ammesse a
finanziamente

indicatori di risultato
istruttoria pratiche ammesse a contribute OM 52.

Indicatori di risuttato -
Finanziamenti rischio ldraulico C.U




Obletivo operaiive 8

Qwam%mimsm@ deltarea urbana con E%:.E %m g

" Frattarmento

Obietive opevative.

Obiettivo operativo 8.5.3 e T
E Potaturs ¢ hamite affidarento diretto ditiy g

arafice amari nelie vie e piazze dal €4

Fasi:puiizia dell’area urbana

Fasitratatmento dell'area discerbata net
mese di dicembre/gennaio

Fasi:
Potatura entro dicembre degli alberi del C.U
Arance

Indicator di risultato
Puiizia dell’inera area urbana

indicaior di risultate
Cereare di eliminare la vegetazione selvaggia
nel C.U. .

Indicatori di risultato
Un paese pili vivibile




OBIETTIVI STRATEGICI

1.
2.
3.

Completamento iter assegnazione aree PIP

Ottimizzazione uffici ( SUAP-URP- UFF. EUROFPA)

Promogzione territorio Avvio tavolo tecnico

Aggiornamento del Regolamento Comunale commercio su area pubblica
Ricognizione aree cimiteriali assegnate e non edificate

Randagismo




Fasi:

indicatori di risultato

Ricognizione atti PIP per definizione per unita
urbanistiche di intervento

Fase 1 — Convocazione ditte per
assegnazione definitiva aree

Fasi

Fase 1 — Implementazione e

potenziamento Suap ;

- Monitoraggio livelio di
comunicazicne interna ed
gsterna,

Indicatori di risultato

-Formazione dei personale incaricato del Suap;
- Trasmissione questionari ai respli di Settore;

— Costituzione tavalo tecnico

- Programmazione attivita

Indicatori di risultato

- Incontri di concertazions tra Settore Sviluppe
Economico & Settore Turismo




Fasi:

Fase 1-  Ricognizione atti di modifica al
Regolamento Comunale commercio su area
pubblica

Indicatori di risultato

Richiesta pareri ai settori V-V — e ASP

Fasi:

Fase 1- Individuazione delle aree cimiteriali
assegnate e non edificate

Indicatori di risultato

Ricognizione presso il settore urbanistica del
progetti presentati dai concessicnari.

Fasi:
Fase 1~ Awvio censimenio cani randagi

Fase 2~ Programma di sterilizzazione e reimmissione
sul territorio

Indicatori di risultato

OCrganizzazione ei n sinergia con Polizia
Municipale , ASP-Servizio Veterinatio e Ass.ni
Animaliste locali , per censimento .
Campagna di sensibilizzazione per
problematiche sul randagismo




